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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Polgéirdi Varos Onkormdnyzata (,,Megbiz6”) és a MultiContact Consulting Kft. (,,Megbizott”)
kozott fenndll6 szerz6désben (tovabbiakban ,,Szerz6dés”) meghatirozott tandcsadéi munka f6 célja a
Megbiz6 polgarmesteri hivatala miitkodésének szervezettebbé, hatékonyabba és eredményesebbé
tétele, ennek keretében a hivatal szervezési-miikodési, illetve koltséghatékonysdgi szempontd
fejlesztése, kiilonds tekintettel a stratégiai menedzsment- €s eredményességi szemlélet, illetve a
feliigyelt intézmények irdnydban a j6 gazda hozz4dllds megerdsitésére, tovabba a kiilsd szereplokkel
folytatott kommunikacidra.

Vizsgalatunk fokuszat a kovetkezd teriiletek jelentik:
I. Polgarmesteri hivatal miikoédése (,,Hivatal”)
II. Oktatdasi, nevelési, kulturélis intézmények
v Széchenyi Istvan Altaldnos- és Zeneiskola és Dolgozék Gimnéziuma (,,Iskola™)
v’ Eszterlanc Napkozi Otthonos Ovoda (,,Ovoda”)
v" Virosi Konyvtar és Miivelddési Kozpont (,,Konyvtér és Miivel6dési Haz”)
III. Szocidlis és egészségligyi intézmények:
v Gondozasi Kozpont
v Csaladsegit6é és Gyermekjoléti Szolgalat
v Egészségiigyi ellatds
IV. Tobbségi 6nkorményzati tulajdonban 1év6 gazdasdgi tarsasag:
v" Polgérdi Viz Kft.
V. Egyéb teriiletek
v’ étkeztetés
v nem szakmai funkciok
v megbizasi szerz6dés, egyiittmitkodési megéllapodés keretében elldtott feladatok
VL. Jelen tanulmény 4. fejezetében részletezett 18 részteriilet

MultiContact Consulting Kft.
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1.1 SWOT elemzés

Az aldbbiakban a helyzetértékelés dsszefoglaldsaként mutatjuk be Polgardi Varos Onkorményzatinak SWOT elemzését.

MultiContact

‘Exploring Possibilities’

Pozitivamok Negativumok
Belso, szervezeti | Erosségek Gyengeségek
tulajdonsagok e A viros vezetése egységes, a stratégia megvaldsitasat kozos | ® A napi munkat és az operativ célok kitlizését nem a gazdasagi

célnak tartja

* A telepiilés intézményeinek jo egyiittmiikodése a tervezés
soran

* A pénziigyi, gazdasagi funkciok kdzpontositott miikodése a
Hivatalnal és az Iskoldnal

e Szakmailag j6l képzett munkatarsak

® J6 szakmai kapcsolatok, szakteriileti tdjékozottsag

e Magasabb szintli jogszabalyok naprakész ismerete

¢ Okmanyiroda iigyfélszolgalati tevékenysége

¢ File rendszer j6l mikodik, strukturalt

e Rendszeres havi vezetdi értekezletek

e FEtkeztetés hatékony megolddsa (véllalkozéval)

¢ J6 kommunikéci6 a hivatal és az intézmények kozott

e Karbantartdsi funkciok kozponti kezelése (Polgardi Viz
Kft.)

program irdnyitja

Rendszeres csoport szintll értekezletek hidnya

Eves, féléves, negyedéves tervezés hidnya

Belsd tdjékoztatdsi rendszer hidnyossigai

Elektronikus kommunikdcié nehézkes

Rendeletek véleményeztetése nem mikodik a civil szférdban
Régi Amr. szerinti kotvall. szabalyozat

Bazis alapu tervezés, amely nem alkalmas arra, hogy kiszirje
a  kordbbi  iddszakok  tervezési  hibdibol = addédo
tobbletkoltségeket.

Elektronikus tigyintézés nem miikodik

Jogosultsdg kezelés a file szerveren nem Active Directory-n
keresztiil torténik

Pélyazati lehetdségek kihasznildsa nem hatékony, nincsenek
lehatérolva a feladatok és felel3sok

Az intézményi koordinacié nehézkes (a Hivatal nem latja az
évkozbeni kiaddsokat)

MultiContact Consulting Kft.
http://www.multicontact.eu
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Kiils6 koriilmények Lehetéségek Veszélyek

e Stratégiai tervezésben Uj mddszerek bevezetése (a véllalati | ® Egyre sziikiil6 kozponti koltségvetési forrdsok

szegmensben bevalt médszerek atiiltetése az dnkorményzati
kornyezetnek megfelelden)

Az iskola és az 6voda intézményi tdrsuldsban torténd
fenntartdsa a magasabb normativa érdekében

Munkatéarsak informatikai képzése

Honlapon rendeletek véleményeztetése

A kotvall. szabalyzat dj Amr.-nek megfeleld aktualizaldsa
Nulla bézisi vagy teljesitmény mutatéra épiild tervezési
struktdra bevezetése

E-mail kommunikdcié bevezetése, minden iigyintézd
szdmdra egyedi hozzaférés biztositasa

Konyvelési program egységesitése (hivatal és intézmények)
Pélyazatkezelési szabdlyzat készitése és alkalmazdsa a
palyazati lehetdségek hatékonyabb kihasznaldsa érdekében

Elektronikus iigyintézésre nem tud a hivatal hatdridében
felkésziilni

Elektronikus kozbeszerzés ismeretének hidnya

Zeneiskola irdnyaba csokkend érdeklddés

Egyre novekvd gyermeklétszim miatt oktatds, nevelési
intézmények tilterheltsége varhatd

Kotelezd elektronikus kozbeszerzés bevezetése
felkésziiletleniil érheti az onkormanyzatot

A top-down és bottom-up informaciédramlds hidnyossagai
miatt a szervezet nehezebben reagdl a jogszabdlyi és egyéb
kornyezeti valtozdsokra

Alulmotivalt

szinvonaldanak romlasa

munkavéllalok miatt a kozszolgaltatdsok

MultiContact Consulting Kft.
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2 MUNKAMODSZER

A szervezetfejlesztési munka 3 szakaszban zajlik:

1. szakasz
Helyzetértékelés, a szervezési és miikodési folyamatok atvilagitasa: a jelenlegi folyamatok
feltérképezése, a fobb problémdk, kihivasok azonositdsa, a belso fejlesztési igények elemzd
felmérése, a kiilsd Osszehasonlité elemzések elvégzése és a fejlesztési sziikségletek, stratégiai
véltozdsi pontok, illetve javaslatok és ajanldsok meghatdrozdsa kiilonos tekintettel a péalydzati
részfeladatokra és az azokhoz kapcsol6dé eljarasokra.

Eredmény: Helyzetértékelo tanulmany (jelen tanulmédny) 18 fejlesztési részteriiletre
vonatkozéan, amely a kdvetkezdket tartalmazza:

e az azonositott problémdk korét, a fejlesztend? teriiletek bemutatasat
¢ a mikodés SWOT analizisét.

2. szakasz

Fejlesztési akcidterv, javaslatcsomag, hatékonysagnovelé tanulmany elkészitése: a
stratégiai célok ismeretében a sziikséges fejlesztések megvaldsitdsi metddusdnak
kidolgozasa, koncepcidalkotds, javaslattétel a folyamatok racionalizdldséra a kritikus pontok
azonositdsdval, az emberi és targyi erOforrds sziikséglet meghatdrozdsa és megvaldsitdsi
akcidtervek készitése iitemezéssel, feleldsokkel — kapcsolddd prezenticié megtartasa.

3. szakasz

Képzés: kommunikiciés képzés tartdsa egy alkalommal a Megbizé altal feliigyelt
intézményekkel valé rendszeres informdciddramlas folyamatdnak korszeriisitése, illetve az
intézményektdl érkezd visszacsatoldsnak a hivatal miikodésébe valé beépitése érdekében;
tovabba projektmenedzsment képzés tartdsa egy alkalommal a projektszemléletii miikodés
megvaldsitdsa érdekében (ez a 19. részteriilet).

Jelen tanulmédny a munka 1. szakaszanak produktuma.

Jelen tanulmany elkészitése a kovetkezo vizsgalati modszereken alapul:
1) az Onkormdnyzat miikbdésével kapcsolatos, az Onkormanyzat (Hivatal és intézmények) dltal
jelen tanulmany elkészitéséig rendelkezésiinkre bocsatott dokumentumok dttanulméinyozésa,

feldolgozasa
2) személyes/telefonos interjuk lefolytatdsa a Hivatal és az intézmények érintett képviseldivel

A Megbizé altal rendelkezésre bocsatott informaciok, dokumentumok kapcsan a hibas, hianyos

adatszolgaltatasbol ered¢ téves kovetkeztetésekért felelosséget nem vallalunk.

3) vonatkozé jogszabdlyi hattér 4ttekintése.

Felhivjuk a figyelmet, hogy a jelen tanulmanyban foglaltak a munka késébbi szakaszai soran

birtokunkba keriilé informaciok eredményeként béviilhetnek, modosulhatnak.

MultiContact Consulting Kft.
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3 ONKORMANYZATI INTEZMENYRENDSZER, ELLATOTT

FELADATOK, KAPCSOLATOK ATTEKINTESE

CEL,

MODSZER

Jelen

fejezet célja, hogy dttekintd képet adjon az Onkormdnyzati szervezetekkel,

intézményekkel kapcsolatos legfontosabb tudnivalkrol.

A kimutatasokat 2009-es bazison végeztiik a rendelkezésiinkre bocsatott:

2009-es zarszamadas tervezet (mellékletekkel)
Hivatal fokonyv (,,hivatal garnitira™)

Alapito okiratok

SZMSZ-ek

Térsulasi megallapoddsok

Megbizasi, feladat-ellatasi szerzodések
Létszam és egyéb statisztikai adatok

alapjan.

Mind
kiad4

en esetben a muikodéshez kapcsolédd és igy rendszeresen felmeriild bevételeket és
sokat vessziik figyelembe.

FELADATOK, STRUKTURA

Polgardi Viéros a kovetkezd kozszolgdlati tevékenységeket ltja el, illetve gondoskodik azok

ellatasarol:
Kotelezoen ellatandé feladatok Onként vallalt feladatok
KOMMUNALIS FELADATOK
egészséges ivovizellatds (Otv.) koztertilet-feliigyelet, kozteriilet
fenntartds

kozvilagitds (Otv.)

helyi

kozutak fenntartisa (Otv.)

kozte

metd fenntartdsa (Otv.)

koztisztasag fenntartas (1997. évi CLIV. Tv.)

csatornazas (25/2002 Korm. rend.)

hulladékkezelés (2000. évi XLIIL. Tv.)

MultiContact Consulting Kft.
http://www.multicontact.eu
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HATOSAGI FELADATOK

épitéshatdsagi feladatok

okmanyirodai feladatok

lakcim-iigyek

anyakonyvi ligyek

gydmhatdsagi tigyek

birtokvédelmi ligyek

izletek miikodési engedélye

hagyatéki tigyek

novényvédelmi iigyek

szabdlysértési ligyek

addhatdsagi iigyek
stb.
KOZOKTATAS/KOZMUVELODES
altalanos iskolai oktatas és nevelés zeneiskola
6vodai nevelés nevelési tanicsadd  (egyiittmikodési
megéllapodédssal Székesfehérvari

onkorményzat latja el)

nyilvanos konyvtér (1997. évi CXL. Tv.)

logopédia

esti gimnizium

EGESZSEGUGY

haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatas (1997. évi
CLIV. Tv. 152%)

a fogorvosi alapellatasrél (1997. évi CLIV. Tv.
1528)

védondi elldtds (1997. évi CLIV. Tv. 1528)

iskola-egészségligyi ellatds (1997. évi CLIV. Tv.
1528)

igyeleti ellatds (1997. évi CLIV. Tv. 1528)

SZOCIALIS ELLATAS

szocidlis pénzbeli ellatas (1993. évi III. Tv.)

étkeztetés (1993. évi IIl. Tv.)

(1997.  évi

addssdgkezelési tandcsadas
gyermekjoléti  szolgélat
XXXI. Tv.)

hazi segitségnyujtas (1993. évi IIL. Tv.)

jelzérendszeres hazi segitségnyujtas

csaladsegités (1993. évi III. Tv.)

id6sek nappali ellatasa (1993. évi III. Tv.)

gyermekjoléti szolgéltatas

gyermekek napkdzbeni elldtasa

EGYEB SZOLGALTATAS

miivelddési haz (1997. évi CXL Tv. 76§)

MultiContact Consulting Kft.
http://www.multicontact.eu
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Polgardi Varos kozszolgdlati tevékenységét egyrészt sajat fenntartdsdban miikodo
intézményei, gazdasigi tarsasdgai utjan, masrészt feladatellatasi szerz0dések, egyiittmitkodési
megdllapodasok alapjan latja el a 1. szamu dbran 6sszefoglalt struktirdban.

1. szami abra: onkormanyzati intézményrendszer

Képviseld testiilet

Széke§fehérvéri

y y A, A, A |
. Orvosi non Polgardi Viz Nevelési
Iskola Hivatal igyelet Védénodk Kit. | Tan&csado
| Bels6
A v v 4 | ellenérzés
o . Csaladsegit6 és
Ovoda M;g:avzt;s G}gggo;:ts : Gyermekjoléti
Y P Szolg. |
11
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3.1 ELLATOTT FELDATOK BEMUTATASA INTEZMENYENKENT

Mint az a fenti abrabdl lathatd, Polgardi Varos Képviseld testiilete alapvetden a kovetkezd
intézmények utjan latja el feladatait:
e Hivatal (és részben 6néll6 intézményei: Gondozasi Kozpont és Csaladsegitd Szolgélat)
e Iskola (és részben 6ndllé intézményei: Ovoda és Konyvtar és Miivel3dési hdz)
e Védondi Szolgalat
e Orvosi Ugyelet
e Polgardi Viz Kft.
e + Egyéb feladatellatasi formak:
v’ egyiittmiikodési megéllapodas (pl. nevelési tandcsaddi, belsd ellendri feladatok
ellatasa)
v megbizdsi szerz6dés (pl. hdziorvosi elldtés)

Az aldbbiakban a fenti megbontasban ismertetjiik a Polgdrdi Véros altal ellatott feladatokat és
azok jellemzdit.

3.1.1 HIVATAL és részben 6nallo intézményei

Struktiira

A Polgarmesteri Hivatal jelenleg az aldbbi szervezeti felépitésben miikodik. Azon pozicidkat,
amelyeket nem koztisztviseloi jogédllasban toltenek be, ,, KA”: kozalkalmazott, vagy ,,MT”:
munkatorvénykonyve alapjdn foglalkoztatott megjeloléssel jeloljik. A Hivatal szakmai
tevékenységét 6sszesen 36 f0 munkavéllaldval latja el jelenleg, a technikai személyzet szdma
3 £6. Polgardi korzetkozponti gyamiigyi feladatokat lat el, melynek keretében 5 f6 gondnokot
kell, hogy alkalmazzon a gondnoksag ald helyezettek feliigyeletének ellatdsara. A gondnokok
megbizasi szerz0dés keretében keriilnek foglalkoztatasra.

12
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2. szamu abra: A Hivatal szervezeti felépitése

HIAVATAL

MultiContact

‘Exploring Possibilities’

Jegyz6
y
Aljegyz6
A y _ A y
Pénziigy Gyamhivatal lgazgatas Epitésiigy Okmanyiroda
1 6 vezetd 16 vezetd 1 f6 vezetd 16 vezetd

6 f6 tgyintéz6

Osszesen: 7 f6

2 6 tgyintéz6

Osszesen: 3 f6

6 f6 tgyintéz6

Osszesen: 6 f6

2 f6 tgyintéz6

Osszesen: 3 f6

4 6 Ggyintéz6

Osszesen: 5 f6

Titkarsag

Osszesen: 2 f6

Technikai személyzet

2 f6 hivatalsegéd (MT)
1 f6 gépkocsivezetd (KA)

Osszesen:3 6

MultiContact Consulting Kft.
http://www.multicontact.eu
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Illetékesség

1. Epitési hatéségi feladatok
A 343/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjan a Hivatal korzetkdzponti épitéshatdsagi
feladatokat 14t el, a korzet telepiilései a kovetkezOk:

e Fiile

e Kisliang

o Kdszarhegy

e Maityasdomb

e MezOszentgyorgy

2. Okmanyirodai szolgaltatdsok
A 256/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet alapjan Polgardi korzetkézponti okményirodai
feladatokat 14t el, a korzet telepiilései a kovetkezOk:

e Fiile

e Kislang

o Kdszarhegy

e Maityasdomb

e MezOszentgyorgy

3. Gydmiigyi és gyermekvédelmi feladatok
331/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet értelmében a gyermekvédelmi €és gyamiigyi
feladatok tekintetében is korzetkozponti feladatokat 14t el Polgérdi, a korzet telepiilései a

kovetkezok:
e File
e Kislang

o Kdszarhegy
e Maityasdomb
e MezOszentgyorgy.

4. Egyéb: normativa igénylés
A Hivatal igényli le a normativat valamennyi intézmény tekintetében. Normativa

visszafizetés nem nagyon jellemzd, de ha van, akkor azt a Hivatal ,.lenyeli”.

14
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Tamogato funkciok

Kozteriilet fenntartas, karbantartas

A kozteriilet-fenntartassal, ingatlanhasznositdssal, karbantartdssal és egyéb gazdédlkodasi
tevékenységek végzésével 2008. augusztus 1. 6ta a 100%-os onkormanyzati tulajdonban 1€v6
Polgirdi Viz Kft. foglalkozik feladatellatasi szerzodés alapjan. A Kft. valamennyi
onkorményzati intézmény és kozteriilet tekintetében végzi a fenti feladatokat. A Kft. végzi a
kozcéla, kozhasznid munkdsok koordindldsat is. Az onkormdnyzati intézmények jelezhetik
karbantartdssal kapcsolatos igényeiket a Kft. felé¢, amely koordindlja a kozcéli/kozhasznd
munkdsokat az intézmények igényeinek kielégitése tekintetében is. A Kft tevékenységével
kapcsolatos informéacidkat lasd késobb.

Pélyazatok
A palyazatok figyelése, illetve készitése fOleg az intézmények tekintetében jelenleg csak eseti

jelleggel miikodik Polgardiban. Nincsenek rogzitve a palydzdssal kapcsolatos feladatok, és
mivel nincs gazddja ennek a tevékenységnek, csak eseti jelleggel torténik barmi. Annak
érdekében, hogy Polgardi minél jobban ki tudja haszndlni az EU-s tdmogatdsokat célszerti
lenne rogziteni az ezzel kapcsolatos feladatokat, feleldsségeket.

Etkeztetés
Az Onkorményzat kozbeszerzési eljaras keretében kivdlasztott villalkozét bizott meg az
étkeztetés biztositdsdval a telepiilésen, amely szerz6dés a kovetkezokre terjed ki:

e Iskola

e Ovoda

e Iddsek otthona (Gondozasi Kézpont)
A szerz6dés 2001-ben lépett hatdlyba és hatdrozatlan idére szOél. Az &rat évente egyszer
vizsgdlja feliil a Megrendeld, vagy az Onkorményzat.

15
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3.1.1.1 Gondozasi Kozpont részben 6nallé intézmény

Dontési jogosultsdg, intézmény jogalldsa

Foly6szamlaval nem rendelkezd, részben 6ndlld, részleges gazddlkoddsi jogkorrel rendelkezd
koltségvetési szerv, 6nallé munkaltatdi és bérgazdalkodoi hataskorrel. Pénziigyi-gazdalkodasi
feladatait az onélléan miikodo és gazdilkodd Polgardi Polgarmesteri Hivatal létja el.

Ellatott feladatok

Az aldbbiakban mutatjuk be a Gondozdsi Kozpont 4ltal ellatott feladatokat aszerint
megbontva, hogy mely feladat ellatdsa kotelezd €s mely feladat ellatdsa nem kotelezo feladat
Polgérdi Varos Onkormédnyzata szdmdra.

Kotelezden ellatando feladatok Onként vallalt feladatok

szocialis étkeztetés (1993. évi III. Tv.) jelzérendszeres hézi

segitségnyujtas
hazi segitségnyujtds (1993. évi III. Tv.) 1ddsek, fogyatékosok szocialis
ellatdsa bentlakds nélkiil

idések nappali ellatdsa (1993. évi IIL. Tv.)

Ellatasi teriilet
Polgardi Varos

Szervezeti felépités
A Gondozasi Kozpont miikodési struktirdjat az alabbi dbra mutatja be:

3. szamu abra: A Gondozasi Kozpont szervezeti felépitése
GONDOZASI KOZPONT

(Hivatal részben 6nall6 intézménye)

g Intézményvezetd
S
z
E
S
E
N A

Hazigondoz6 Szocialis Mentélhigiénés Segédgondoz6
6 26 gondoz6 foglalkoztatd 1f6

116 116 (Egyben takarité is)

F6
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Telephely
e Polgérdi Batthydny utca 134. szam alatti ingatlan

e kb. 150 nm hasznos alapteriilet

Eszkdzok
e az ételkiszéllitdshoz az Onkormdnyzat gépjarmiivét haszndljdk, sajat gépjarmiiviik
nincs

Finanszirozdsi struktira
A Gondozasi Kozpont 0sszes miikodési kiaddsa 2009-ben 30 242 ezer Ft volt, melynek

finanszirozasa a kovetkezo forrasokbdl tortént.

4. szamu abra: A Gondozasi Kozpont kiadasainak forrasszerkezete 2009 (e Ft)

A Gondozasi K6zpont forrasszerkezete 2009

B Sajat bevétel
® Normativa/OEP

m Onki finanszirozas

Az 1 ellitottra es fajlagos onkormdnyzati finanszirozds 120 ezer Ft/f6 volt 2009-ben.
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3.1.1.2 Csaladsegito és gsyermekjoléti szolgalat részben 6nallé intézmény

Dontési jogosultsdg, intézmény jogalldsa

Foly6szamlaval nem rendelkezd, részben 6ndlld, részleges gazddlkoddsi jogkorrel rendelkezd
koltségvetési szerv, ondlloé munkdéltatdi és bérgazdalkodoi hataskorrel, pénziigyi-gazdasagi
feladatait a Hivatal Pénziigyi Osztalya latja el.

Ellatott feladatok

Az aldbbiakban mutatjuk be a Gondozdsi Kozpont 4ltal elldtott feladatokat aszerint
megbontva, hogy mely feladat ellatdsa kotelezd €s mely feladat ellatdsa nem kotelezo feladat
Polgardi Varos Onkormdnyzata szamara.

Kotelezoen ellatandé feladatok Onként vallalt feladatok
SZOCIALIS ELLATAS
csaladsegités (1993. évi IIL. Tv.) addssdgkezelési tandcsadas
gyermekjoléti szolgaltatas gyermekjoléti szolgdlat (1997.

évi XXXI. Tv.)

gyermekek napkodzbeni ellatdsa

Ellatasi teriilet (feladat-ellatasi megallapodasok alapjan)

® Polgardi
e File
e Jeno

e Mityadsdomb
e Kodszarhegy
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Szervezeti felépités

A Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat miikodési struktirdjat az aldbbi dbra mutatja be:

5. szami abra: A Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat szervezeti felépitése
CSALADSEGITO ES GYERMEKJOLETI SZOLGALAT

(Hivatal részben 6nall6 intézménye)

8
2 Intézményvezetd
Y4
E
S Takarité
E 16 (KA)
N
Csaladsegité
6 416
FO
Telephely

¢ Polgardi, Batthydny utca 134. szam alatti ingatlan
e Az interjuk soran felmeriilt, hogy tobb helység kellene a diszkrécids igény miatt, 1
iroda+1 tdrgyal6é van most, ez kevés, nem lehet tobb 6rdig hasznalni, 4 iroda kellene.

Eszk6z0k
e Az utazast igényld feladatok elldtdsdhoz sajat gépjarmiivet haszndlnak, benzinre és az
amortizdciéra kapnak tdmogatast, az egyéb felmeriilé koltségekre (pl. biztosités, stb.)
azonban nem. Felmeriilt, hogy az orvosi iigyelet gépjarmiiveit tudndk hasznélni,
javasoljuk ennek vizsgalatat.
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Finanszirozdasi struktira
A Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat 6sszes miikddési kiadasa 2009-ben 19 043 ezer Ft
volt, melynek finanszirozédsa a kdvetkezd forrasokbdl tortént.

6. szami abra: A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat kiadasainak forrasszerkezete 2009 (e Ft)

A Csaladsegit6 és Gyermekijoléti Szolgalat
forrasszerkezet2009

0

B Sajat bevétel

® Normativa/OEP
10178

Onki finanszirozas

3.1.2 ISKOLA és részben onallo intézményei

Az Iskola, mint 6ndll6 intézmény litja el a részben 6ndllé Ovoda és Konyvtar, miivel6dési
haz pénziigyi-gazdasagi feladatait.

3.1.2.1 Iskola

Dontési jogosultsdg, intézmény jogdlldsa
Onalléan gazddlkodd, teljes jogkorrel rendelkezd koltségvetési szerv.

Ellatott feladatok

Az aldbbiakban mutatjuk be az Iskola altal ellatott feladatokat aszerint megbontva, hogy mely
feladat ellatdsa kotelez6 és mely feladat ellditdsa nem kotelezd feladat Polgardi Varos
Onkorményzata szdmara.

Kotelezden ellatando feladatok Onként vallalt feladatok
KOZOKTATAS
altalanos iskolai oktatas és nevelés zeneiskola

esti gimndzium
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Ellatasi teriilet

e Polgardi Varos (szabad kapacitdsai terhére mas telepiilésrol is vehet fel tanul6t)

Szervezeti felépités
Az Iskola miikddési struktirdjat az alabbi dbra mutatja be:

7. szamu abra: Az Iskola szervezeti felépitése
ALTALANOS ISKOLA, ZENEISKOLA, ESTI GIMNAZIUM

(Onall6 intézmény)

&/
M| 7 &top MultiContact
N ISO 9001 ‘Exploring Possibilities’

lgazgaté
o] v v v
S - .
(3 Gazdasagi lgazgaté Iskolatitkar Technikai létszam
z vezetd helyettes
E Takaritd: 6 f6 (KA)
S — Hivatalsegéd: 1 16 (KA)
E Cfazc_las’a%l Adminisztrator .. .
N iigyintézé 145 Osszesen: 7 f6
26
57 v
A Szakmai létszam
FO 4316
(ebbdl zenetanar 1 f6)
Telephelyek

e 8154 Polgéardi Kossuth utca 139. (Lsz. épiilet)

e 8154 Polgardi Kossuth utca 185. (ILsz. épiilet)

e 8154 Polgardi Kossuth utca 167. (Ill.sz. épiilet)
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Finanszirozasi struktdra

Az Iskola 6sszes miikodési kiadasa 2009-ben 212 866 ezer Ft volt, melynek finanszirozdsa a
kovetkezo forrasokbdl tortént.

8. szama abra: Az Iskola kiadasainak forrasszerkezete 2009 (e Ft)

Az lIskolaforrasszerkezete 2009

5 ’9

88732 B Sajat bevétel

B Normativa/OEP

Onki finanszirozas

Az 1 ellatottra esd fajlagos onkormdnyzati finanszirozds 166 ezer Ft/f6é volt 2009-ben

Kapacitiskihasznaltsag

1. tablazat: Az iskola kapacitasanak kihasznaltsaga

Max. .
Kapacitas kihasznaltsag fel\zfe’h)eté Ié‘:glz(:il:;e(%) Kihasznaltsag
6
Iskola
Altalanos iskola 600 506 84%
Zeneiskola* 30 n.a n.a
Dolgozo6k gimnéziuma 50 27 54%

*az interjuk sordn kideriilt, hogy egyre kisebb az igény a zeneiskolai szolgéltatdsok irdnt

Egyéb
e Délutan csak az egyik épiilet iizemel.

e Bérbeadasbol minimélis a bevétel, mert dltaldban 6nkorményzati fenntartasu, vagy az
onkorményzat 4ltal tdimogatott szervezetek veszik bérbe a helységeket, t6liik nem
kérnek bérleti dijat, mert végsd sorban tgyis az 6nkormanyzat fizet.
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3.1.2.2 Ovoda

Dontési jogosultsdg, intézmény jogalldsa

Foly6szamlaval nem rendelkezd, részben 6ndlld, részleges gazdilkodasi jogkorrel rendelkezd
koltségvetési szerv, 6nallé munkaltatoi és bérgazdalkodoi hataskorrel. Pénziigyi-gazdalkodasi
feladatait az ondlléan miikodd és gazddlkodé Altaldnos- és Zeneiskola és Dolgozdk
Gimndaziuma latja el.

Ellatott feladatok

Az aldbbiakban mutatjuk be az Ovoda 4ltal ellatott feladatokat aszerint megbontva, hogy mely
feladat ellatasa kotelez0 €s mely feladat ellatdsa nem kotelezd feladat Polgardi Varos
Onkorményzata szdmara.

Kotelezden ellatando feladatok Onként villalt feladatok

ovodai nevelés

Szervezeti felépités
Az Ovoda miikodési struktiirdjat az aldbbi dbra mutatja be:

9. szami abra: Az Ovoda szervezeti felépitése

Napkéziotthonos Ovoda

(Iskola részben 6nallé intézménye)

(o] A )
s Intézményvezetd
S
Y4
E v
S Intézményvezetd
E helyettes
N
|
22 i i
FO Pedagdégus Dajka
12 f6 8 f6
Telephely

e 8154 Polgérdi Kossuth utca 143.
e 8154 Polgardi J6zsef A. utca 20.
e tornadrdra az iskoldba viszik at a gyerekeket, ahol egy arra alkalmas tornaszoba van
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Demografiai trend

A gyermeklétszdm az utdbbi években egyértelmii novekedést mutat Polgéardiban:

MultiContact

‘Exploring Possibilities’

2. tablazat: Gyermeklétszam alakulasa Polgardiban

Gyermeklétszam alakulasa

Kor/Ev 2007 2008 2009
0-3 év 202 265 284
4-7 év 278 268 275
8-14 év 534 532 520
15-18 év 363 359 350
Osszesen| 1377 1424 1429

Finanszirozasi struktira

Az Ovoda 6sszes miikodési kiaddsa 2009-ben 91 703 ezer Ft volt, melynek finanszirozésa a

kovetkezo forrasokbdl tortént.

10. szama 4bra: Az Ovoda kiad4sainak forrasszerkezete 2009 (e Ft)

38519

Az Ovoda forrasszerkezete 2009

4

H Sajat bevétel
® Normativa/OEP

Onki finanszirozas

Az 1 ellatottra esd fajlagos onkormdnyzati finanszirozds 198 ezer Ft/f6 volt 2009-ben.

MultiContact Consulting Kft.
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Kapacitiskihasznaltsag

MultiContact
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3. tablazat: Az 6voda kapacitasanak kihasznaltsaga

Max. .
N 1 = Jelenlegi - oy
Kapacitas kihasznaltsag fel\zfeg)eto létszam (f6) Kihasznaltsag
Ovoda 220 195 89%

Egyéb

e A volt szovjet laktanya teriiletén szeretnének egy uj, korszerii 6vodat 1étrehozni, erre

palyazatot nytjt be a Hivatal.

* Az interjuk soradn felmeriilt, hogy az étkeztetést végzd vallalkozo a tej-és lisztérzékeny
gyermekek ellatdsat nem tudja megoldani, ezért ezek a gyerekek mads telepiilésre kell,

hogy évoddba menjenek.

3.1.2.3 Konyvtar és Miivelodési Kozpont

Dontési jogosultsdg, intézmény jogallasa

Foly6szamlaval nem rendelkezd, részben 6ndlld, részleges gazdalkodasi jogkorrel rendelkezd
koltségvetési szerv, 6nallé munkaltatoi és bérgazdalkodoi hatdskorrel. Pénziigyi-gazdéalkodasi
feladatait az ondlléan miikodd és gazddlkodé Altaldnos- és Zeneiskola és Dolgozdk

Gimndaziuma ltja el.

Ellatott feladatok

Az aldbbiakban mutatjuk be a Konyvtir és Miivelddési Kozpont 4ltal elldtott feladatokat
aszerint megbontva, hogy mely feladat ellatasa kotelezo és mely feladat ellatdsa nem kotelezo

feladat Polgardi Varos Onkorményzata szdméra.

Kotelezden ellatando feladatok
nyilvanos konyvtar (1997. évi CXL. Tv.)

Onként villalt feladatok

miivelddési hdz (1997. évi CXL Tv. 76§)

MultiContact Consulting Kft.
http://www.multicontact.eu

25



Dycertop MultiContact

“~_ IS0 9001 ‘Exploring Possibilities’

Szervezeti felépités
A Konyvtar és Miivelodési Kozpont miikodési struktirdjét az aldbbi dbra mutatja be:

11. szamu abra: A Konyvtar és Miivel6dési Kozpont szervezeti felépitése
KONYVTAR ES MUVELODESI HAZ

(Iskola részben 6nallé intézménye)

5
S lgazgatoé
s v
Z Takaritd/
E gondnok
S 1,5 f6 (KA)
E
N A

55 Mivel6désszervezd Kdényvtaros
’ 16 216

FO

Finanszirozasi struktira

A Konyvtar és Miivelddési Kozpont 6sszes miikodési kiaddsa 2009-ben 21 040 ezer Ft volt,
melynek finanszirozdsa a kovetkez6 forrasokbdl tortént.

12. szamu abra: A Konyvtar és Miivelodési Kozpont kiadasainak forrasszerkezete 2009 (e Ft)

Konytar és Miivel6dési Kozpont forrasszerkezete
2009

B Sajat bevétel

B Normativa/OEP

12301 Onki finanszirozas

Az 1 ellétottra es6 fajlagos onkormdnyzati finanszirozas 21 ezer Ft/fé volt 2009-ben.
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Telephely
e 8154 Polgardi Kossuth utca 128.

® hasznos alapteriilet kb. 450 nm

Egyéb
e Internet kavézot, dvd tékat iizemeltet.

¢ Termékbemutatok, vasirok, rendezvények céljara bérbeadjdk a rendelkezésre allo
helységet (vasarok esetén standdijat kérnek: 7000 Ft).

¢ A honlap cime: www.polgardikultur.hu .

3.1.3 EGESZSEGUGYI ELLATAS

A kovetkez0 egészségiigyi ellatasi formak miikodnek Polgardiban:
® haziorvosi ellatas (felndtt és gyermek, iskolaegészségiigy is)
* {igyeleti ellatas
e védondi szolgélat.

Ellatas forméaja

A héziorvosokkal az Onkormdnyzat véllalkozdi szerzédést kotott a feladatok ellatdsara. A
rendeld épiiletének karbantartdsat a Polgardi Viz Kft végzi, vagyis az Onkormdnyzat
finanszirozza.

Az lgyeleti elldtdsra az orvosokkal véllalkozéi szerzédést, az dpolondkkel megbizasi
szerz8dést kotott az Onkormdnyzat a feladatok elldtdsra. Az iigyelet miikodtetéséhez az
Onkormdnyzat sajat foglalkoztatottjaként biztosit 3 f6 gépkocsivezetét és 1 fé takaritét
félallasban. Az tigyelet helységeinek karbantartaséat a Polgardi Viz Kft. végzi.

A véddndi szolgilat az Onkormanyzat foglalkoztatdsdban 4116 3 f6 védond és 1 £6 félalldsd
takariton0 kozremiikodésével keriil biztositdsra. Feladatellatasi szerz0dés keretében Fiile
kozség szamara is Polgardi biztositja a védonoi ellatast.
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Ellatott feladatok

Az aldbbiakban mutatjuk be az egészségiigyi feladatokat aszerint megbontva, hogy mely
feladat ellatasa kotelez0 €s mely feladat ellatdsa nem kotelezd feladat Polgardi Varos
Onkorményzata szdmara.

Kotelezden ellatando feladatok Onként villalt feladatok

ugyeleti ellatds (1997. évi CLIV. Tv.
1528)

haziorvosi és hdzi gyermekorvosi ellatds
(1997. évi CLIV. Tv. 1528)

a fogorvosi alapellatdsrél (1997. évi
CLIV. Tv. 1528)

védondi ellatdas (1997. évi CLIV. Tv.
1528)

iskola-egészségiigyi ellatds (1997. évi
CLIV. Tv. 1528)

Mukodési struktira

Az aldbbiakban az iigyeleti elldtds és a védOndi szolgdlat struktirdjat mutatjuk be tekintettel
arra, hogy ezen elldtisi formdk esetében kozvetleniil az Onkormanyzat foglalkoztatdsdban
allok is részt vesznek.

13. szamu abra: A Védoénoi Szolgalat szervezeti felépitése

VEDONOI SZOLGALAT

5
S Polgarmester

S

Z |

E

S

E A y

N

Védondk Takarité

3,5 3f6 0,56
FO
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14. szamu abra: Az Orvosi Ugyelet szervezeti felépitése

ORVOSI UGYELET

Polgarmester
\ 4 A A
Geépkocsivezetd (rgévg?;:si Takarito
316 (KA) 9ot 0,56 (MT)
szerzédéssel)

Finanszirozasi struktira
Az orvosi ligyelet Osszes miikodési kiaddsa 2009-ben 34 461 ezer Ft volt, melynek
finanszirozdsa a kovetkez6 forrasokbdl tortént.

15. szami abra: Az Orvosi Ugyelet kiad4dsainak forrasszerkezete 2009 (e Ft)

Az orvosi ligyelet forrasszerkezete (e Ft 2009)

¥

15192 M Sajét bevétel
= Normativa/OEP

Onkifinanszirozas
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zzzzzz

Az védondi szolgdlat 6sszes miikodési kiaddsa 2009-ben 10 256 ezer Ft volt, melynek
finanszirozdsa a kovetkez0 forrasokbdl tortént.

16. szamu abra: A Védonéi Szolgalat kiadasainak forrasszerkezete 2009 (e Ft)

Py

Védandi szolgalat forrasszerkezete e Ft 2009

W Sajat bevétel
™ Normativa/OEP

Onkifinanszirozas

Lathaté, hogy a védondi feladatok elldtdsdhoz nem volt sziikség az Onkormdanyzat
finanszirozdsdara, azt a normativabdl teljes egészében finanszirozni lehetett.
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3.1.4 POLGARDI VIZ Kft.

Feladatok
A 100%-ban 6nkormanyzati tulajdond Kft. latja el:
® Polgardi Véros valamennyi intézménye tekintetében a karbantartasi feladatokat
e Jatszoterek, parkok karbantartdsi munkélatait,
amely feladatok 2 feladatell4tdsi szerzodésben keriiltek rogzitésre:
o feladatelltasi szerz8dés az Onkormdnyzat és a Kft. kozott (kotettett 2009. mércius 18-
an)
e feladatellatasi szerzodés az Iskola és a Kft. kozott (kotettett 2009. marcius 18-an), ez a
szerz0dés az Iskola és részben ©Ondllé intézményei napi karbantartdsi feladatainak
ellatasarol szol.

A fentiek szerint a Kft. az aldbbi feladatok megszervezését, koordinacidjat és ellendrzését
latja el:

e varos kozteriileteinek tisztdn tartdsa

e varosi zoldfeliiletek karbantartasa,

e utak és kozteriiletek téli hoeltakaritdsa, valamint sikossag-mentesitése

e kozhasznu, kozcéli munkavéllalok munkdjanak feliigyelete, koordinécidja

e jatszoterek, parkok, Batthyany liget karbantartdsa

e valamennyi onkorményzati intézmény karbantartéi feladatai

e az Iskola és részben 0ndll6 intézményei napi karbantartdsi feladatai kiilon szerz6dés

szerint

Finanszirozas

Az onkormdnyzat dltal rendelkezésre bocsatott finanszirozds nagysdgat minden évben ujra
meghatirozzak a Felek. A Hivatallal kotott szerzodés alapjan a Hivatal felé szamlaz havonta a
Kft. az év elején megallapitott dij ardnyos részének erejéig, az Iskoldval fenndll szerzddés
alapjan pedig az Iskola felé.

Az aldbbi tdbldzat azt mutatja, hogy mennyibe keriilt az Onkormanyzatnak 2009-ben a
Polgardi Viz Kft. fenntartdsa. A tdmogatast a feladatellatdsi szerz6désekben meghatarozott
2009-es dijak szerint tlntetjik fel, tekintve, hogy a Kft. 2009-es beszdmoldja nem A4llt
rendelkezésiinkre a tanulmdny készitésekor. Mivel a Kft szakmai beszdmol6t nem készitett
2008-ban, a 2009-es beszamolo pedig még nem késziilt el, nem tudtuk megéllapitani, hogy az
onkorményzati megrendeléseken kiviili megrendelésekbdl keletkezik-e bevétele a Kft-nek.
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4. szamu tablazat: Polgardi Viz Kft. 6nkormanyzati finanszirozasa 2009

Onkormanyzati tamogatas a Polgardi Viz Kft-nek

(Ft 2009)
Tamogatast nyujté Netto AFA 20% AFA 25% osé?,fﬁf: :
Hivatal 6 449 000 644 900 806 125 7900 025
Iskola havi atalany 2 000 004 200 000 250 001 2450 005
Iskola egydsszegi 1082 000 108 200 135 250 1325 450
Osszesen 9 531 004 953 100 1191 376 11 675 480
Létszam

A Kft. 2008-as beszamoldja alapjan 3 fovel mukodott. Ezzel szemben a feladatellatasi
szerzodésekben 5 0 tovabbfoglalkoztatasara iranyuld kotelezettségvallalas szerepel a Kift.
részérdl (3 6 az Iskolatdl, 2 f6 a Hivataltol). Ennek tisztizdsat javasoljuk tekintettel arra,
hogy a 2009-es feladatellatasi szerzOdésben is 5 {6 szerepel.

3.1.5 EGYEB INTEZMENYEK, FELADATOK

Belso ellenOrzés

A belso ellendri feladatokat a Székesfehérvari Tobbcélu Kistérségi Tarsulds utjan latja el
Polgardi megallapodéas alapjan.

Nevelési Tanacsado, logopédus

A nevelési tandcsadd, illetve logopédus biztositdsa az Onkormdnyzat szdmara ugyan nem
kotelez6 feladat, de Polgardi gondoskodik annak elldtdsarél. Mindkét esetben a
Székesfehérvari Tarsulas latja el ezen feladatokat kiillon megallapodds alapjan.
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3.2 INTEZMENYRENDSZER OSSZEFOGLALO

Feladat - koltség

Az alébbi tablazat a fentiekben bemutatott intézményekkel €s feladatokkal kapcsolatos legfontosabb pénziigyi-gazdasdgi vonatkozdsu adatokat
foglalja 0ssze. A tébla tobbek kozott arra koncentral, hogy az egyes feladatok ellatdsa/intézmények fenntartdsa mekkora, a normativak és egyéb
bevételek dltal nem fedezett kiaddssal jar az Onkormdnyzat szdmdra. Mutatja tovabbd az 1 elldtottra jutd fajlagos onkormanyzati koltséget is.
Fontos, hogy a tdblazat csak a miikodési vonatkozdsu, vagyis rendszeresen felmeriild koltségeket, bevételeket tartalmazza. Az ellatotti 1étszam
oszlop a 2009-ben az adott szolgaltatast ténylegesen igénybe vevOk szdmat mutatja. A Konyvtar esetében a beiratkozottak szdma Kkeriilt
figyelembe vételre. A Hivatal esetében a fajlagos onkorményzati finanszirozds nehezen értelmezhetd, ezért ez nem szerepel a tdblazatban.

5. szami tablazat: Polgardi Varos Onkormanyzata altal ellatott vizsgalt feladatok fontosabb paraméterei

2009-es zarszamadas teljesitett miikodési kiadasok, bevételek (e Ft)

Feladat megnevezése |Sajat bevétel| Normativa/OEP "Bevétel 'Szerpél;’li D.Olgf)i g?:;:z; BLLLLE] . On!(i , E,Ilélc’mi F.ajlago's 6n’ki

Odsszesen jell kiadas kiadas Kiadas Egyenleg |[finanszirozas| létszam | finanszirozas
Gondozasi Kp 5 254 10 397 15 651 17 467 12 775 30 242 -14 591 14 591 122 120
Csaladsegité Szolg 0 8 865 8 865 16 739 2 304 19 043 -10 178 10178 n.a n.a
Iskola 5749 118 385 124 134 164 501 48 365 212 866 -88 732 88 732 533 166
Ovoda 5983 47 201 53 184 66 660 25 043 91 703 -38 519 38 519 195 198
Miivhaz és Kényvtar 1684 7 055 8739 12 821 8219 21 040 -12 301 12 301 580 21
Polgardi Viz Kit. 0 11 675 n.a n.a
Orvosi Ugyelet 1558 17 711 19 269 11 311 23 150 34 461 -15 192 15192 n.a n.a
Védondék 0 10 258 10 258 9 206 1050 10 256 2 2 n.a n.a

Osszesen 20 228 219 872 240 100 298 705 120 906 419 611 -179 511 179 511
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Az alabbi dbra azt mutatja, hogy a vizsgalt feladatok mennyibe keriilnek Polgéardi Véros
Onkorményzatdnak évente.

17. szamu abra: Onkormanyzati finanszirozas feladatonként (2009, e Ft)

eFt

-10000

Az egyes feladatok, intézmények miikodtetéséhez nyujtott 6nkormanyzati tamogatas
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,Gandozési Kp  Csaladsegité Iskola Ovoda Miivhdz és PolgardiViz  Orvosi Ugyelet Védénsk

T T T T £ 1 A

Szolg Konyvtar Kft.

Megiéllapithato, hogy a vizsgalt feladatok koziil az Iskola (altalanos iskola, zeneiskola €és esti
gimndzium) fenntartésa keriil legtobbe az Onkormanyzat szdmara.

Az alabbi dbra azt mutatja, hogy 2009-ben az adott feladat elldtdsa tekintetében mekkora volt
az 1 ellatottra es6 dnkormdnyzati finanszirozds. Az elldtotti 1étszdm a 2009-ben ténylegesen
ellatasban részesiilok, szolgéltatast igénybevevOk létszdma alapjan keriilt meghatdrozasra,
ahol ez értelmezhetd volt, illetve ahol rendelkezésiinkre allt informécié ezzel kapcsolatban.

18. szamu abra: Fajlagos 6nkormanyzati finanszirozas feladatonként (2009)

Fajlagos 6nkormanyzati finanszirozas 2009
(e Ft/ellatott)
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Gondozasi Kp Csaladsegit6é Iskola Ovoda Mlivhaz és
Szolg Konyvtar

A fentiekbdl latszik, hogy fajlagosan az Ovoda fenntartdsa keriil a legtébbe az Onkormanyzat
szamadra.
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Az aldbbiakban a takaritok, a gépkocsivezetOk €és a hivatalsegédek statisztikai 1étszdmait
mutatjuk be 2009-re vonatkozélag intézményenként. Tovabbd feltiintetésre keriil, hogy a
technikai személyzet koziil hany f6 a kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak szama.

6. szamu tablazat: Technikai személyzeti l1étszam a vizsgalt feladatok tekintetében 6sszesen

Tecm':;;:;?:"sz“ka' takaritok gépkocsivezetd | hivatalsegéd | Osszesen kézaﬁ(l;?:ilazott
Hivatal 0 1 2 3 1
Csaladsegit6 1 0 0 1 1
Gondozasi kp 0 0 0 0 0
Védénéi szolgalat 0,5 0,5 0
Egészségligyi kbzpont 0,5 3 3,5 3
Iskola 6 1 7 7
Ovoda 0 0 0 0 0
Kdényvtar és Miivhaz 1,5 1,5 1,5
OSSZESEN 9,5 4 3 16,5 13,5

Homogén beszerzések

Megvizsgaltuk valamennyi Onkormdnyzati intézmény tekintetében, hogy a homogén
beszerzés tipusok milyen nagysagrendiiek, illetve, hogy a beszerzések mogott 4116 beszallitok,
szerz6dések hogyan alakulnak. A vizsgalat célja, hogy feltdrja, hogy az egyiittesen is
beszerezhetd termékek, szolgdltatisok esetében vannak-e olyanok az Onkormdényzatndl,
amelyek Osszevont kezelése alacsonyabb beszerzési arat eredményezhet és igy célszerli

egyiittes kezelésiik. Az aldbbi tablazat fogalja 6ssze ennek eredményét:

7. szamu tablazat: Homogén beszerzések alakulasa Polgardi valamennyi intézménye esetében
osszevontan (2009)

OSSZESITES 2009 Beszerzés forrésa, vallalkozé megnevezése Szerzédés tipusa Megjegyzések
(brutté e Ft) (eseti, vagy keretszerz6dés)
Irodaszer, nyomtatvany 5128 Irodatech Fehénar Bt, Student 2000 Kit; Ofice |eseti keretszerz6dés megkotésének
Depot Kit; PBS Hungaria KFT, Getronics Kit, indokoltsaga vizsgalandd
Auchan Kft,
Ingyenes tankényvek, kdnyvek , 5993 Metro 99 Bt.; Kénywarellaté Kht; STIKft, Gir [keretszerz6dés+eseti
folydiratpk Kit OK
Munkaruha 346 Profil 2002 Kft.; szakboltok eseti OK
Tisztitéeszkdz, tisztitdszer 2373 Takker 21 Bt, Radas Janos, Eszterlanc 2000 |keretszerzédés+eseti
Bt; Burjanné, Metro Aruhaz; Auchan Kit., OK
Kommunikacid (telefon, internet) 5610 Invitet! Zrt, Magyar Telekom Nyrt; On Line keretszerz6dés keretszerz6dés egységesitésének
System Kit; T-com,T-Systems, T-mobile, Kem- indokoltsaga vizsgalandd
Bridge Net Bt.
Fénymasold Uzemeltetés, karbantartas 4871 Europrofil Kft, Polgérdi-Vsz Kit, Vulkan Kft, keretszrzddés és eseti keretszerz6dés egységesitésének
Petké Janos,Albapollux Kit, ITV Albatech KFT indokoltsaga vizsgalandd
Gaz 15 881 E-On Energiaszolgaltaté kit keretszerz6dés OK
Villany 8 925 E-On Energiaszolgaltato kit keretszerz6dés OK
Viz, Csatorna 3263 Fejérviz Zrt keretszerz6dés OK
Vasarolt élelmezés 18 467 Peiso Kit keretszerz6dés OK
Osszesen 70857
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